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Doamnelor ]i domnilor, 

 

 

Raportul administra\iei []i propune s` prezinte evolu\ia societ`\ii Braiconf 

[n anul 2006, modul de administrare, precum ]i stabilirea obiectivelor viitoare ]i a 

direc\iilor de ac\iune pentru [ndeplinirea acestora. 

{n anul trecut, poate cel mai greu an pentru Braiconf [n perioada de 

tranzi\ie, activitatea desf`]urat` de administra\ie a fost orientat` [n direc\ia 

[ndeplinirii hot`r@rilor Adun`rii Generale a Ac\ionarilor din mai 2006. 

Eforturile orientate [n direc\ia realiz`rii unei imagini ]i a unei vizibilit`\i 

bune [n mediul de afaceri intern ]i extern au dat rezultate, concretizate [n respectul 

de care se bucur` societatea. Colec\iile profesioniste realizate au fost prezentate la 

diferite manifesta\ii interne ]i interna\ionale. 

F`r` a fi considera\i lipsi\i de modestie, trebuie s` recunoa]tem c` Braiconf 

este un brand cunoscut ]i respectat [n mediul de afaceri. 

}i [n anul 2006, Braiconf se reg`se]te [n topurile companiilor de succes din 

Rom@nia, ob\in@nd ]i locul I [n clasamentul brandurilor rom@ne]ti din confec\ii ]i 

implicit apari\ia [n topul SUPERBRANDS. 

{n rela\iile cu institu\iile statului, Braiconf a continuat s` fie un contribuabil 

corect, un agent economic care respect` regulile economiei de pia\` ]i mai presus 

de orice legisla\ia. 

Este, [ns`, momentul ]i [n acela]i timp datoria administra\iei s` completeze 

cele prezentate succint, cu informa\ii detaliate, s` reflect`m [mpreun` asupra 

rezultatelor de\inute [n 2006 ]i perspectivelor [n 2007. 
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DESPRE SOCIETATE  

 
 Iulie 1950 marcheaz` [nceputurile activit`\ii societ`\ii Braiconf, [nfiin\@ndu-se ca 

societate comercial` pe ac\iuni la data de 22 ianuarie 1991. Societatea s-a privatizat [n 

septembrie 1996 devenind societate deschis` [n sensul ]i sub inciden\a legisla\iei privind 

valoriule mobiliare ]I bursele de valori. {ncep@nd cu anul 2001, prin Ordinul 94 al Ministerului 

Finan\elor Publice, Braiconf a fost selectat` printre primele societ`\i din \ar` s` aplice [mpreun` 

Legea Contabilit`\ii Nr.82/1991, reglemen`trile contabile armonizate cu Directiva a IV a a 

Comunit`\ii Economice ]i cu Standardele Interna\ionale de Contabilitate. 

 Situa\iile financiare pentru anul 2006 au fost [ntocmite [n conformitate cu O.M.F.P. nr. 

1752/2005 ]i Standardele Interna\ionale  de Raportare Financiar` « I.F.R.S. ». 

 Activitatea principal` a societ`\ii este « fabricarea de articole de lenjerie de corp », adic` 

producerea de confec\ii textile, respectiv c`m`]i b`rba\i, copii, ]i alte confec\ii u]oare pentru 

femei : bluze, rochii, pantaloni, la care se adaug` comercializarea produselor [n pia\a intern`. 

 {n anul 2005 societatea nu a realizat fuziuni sau reorganiz`ri semnificative.  

O radiografie general` a pie\ei globale a confec\iilor ne permite s` realiz`m o analiz` 

realist` a evolu\iei SC Braiconf SA [n anul 2006. 

 
 

CADRUL ECONOMIC 

MEDIUL EXTERN 
 

Intrarea [n vigoare de la 1 ianuarie 2005 a Acordului MULTIFIBRE respectiv 

liberalizarea comer\ului cu textile a produs cele mai mari “seisme” [n pia\a global` a confec\iilor. 

Ca o prim` consecin\` a acestui fapt, au ap`rut :  

 Reducerea programelor de produc\ie de c`tre cei implica\i [n comer\ul cu textile [n 

vederea diminu`rii riscurilor; 

 Oscila\iile marilor produc`tori [n plasarea produc\iei: Europa sau Asia? 

 Acutizarea competi\iei; 

 Mobilitate mare [n externalizarea de c`tre \`rile dezvoltate [n zone geografice foarte 

extinse a produc\iei dar ]i a logisticii; 

 Amplificarea procesului de industrializare a modei, determinat de cre]terea continu` a 

apetitului consumatorilor pentru m`rci; 
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 Extinderea la scar` larg` a cerin\elor retailerilor  - produsul potrivit, la locul potrivit, 

la timpul potrivit, la pre\ul potrivit. 

 

MEDIUL ROM^NESC 
 

Mediul rom@neasc a continuat s` r`m@n` unul neprietenos, caracterizat prin: 

 Migra\ia for\ei de munc` c`tre Europa, cu influen\e foarte mari asupra desf`]ur`rii 

activit`\ii; 

 Grad ridicat de fiscalitate; 

 Existen\a permanent` a concuren\ei neloiale sub diferite forme, care a condus la 

sc`derea pre\ului de \ar` practicat de partenerii externi; 

 Cre]terea permanent` a pre\ului la utilit`\i; 

 Fluctua\ii imprevizibile ale monedei na\ionale fa\` de principalele valute, respectiv 

aprecierea leului [n medie cu 11,86%, fa\` de EURO ]i 12,01% fa\` de USD ; 

 Lipsa unui sector primar puternic; 

 Lipsa unor produc`tori competitivi de accesorii. 

 

 

ACTIVITATEA GENERAL~ 
 

{n fa\a amenin\`rilor interne ]i externe prezentate, Administra\ia Braiconf a [n\eles c` 

[ntr-un astfel de sistem concuren\ial nu este suficient s` fii mare, c` suprave\uirea presupune 

g`sirea unor noi solu\ii de inovare-dezvoltare care s` contracareze  efectele nefaste asupra 

societ`\ii. S-a continuat ac\iunea de l`rgire a punctelor comerciale pentru a consolida pe termen 

lung pozit\ia societ`\ii. 

Strategia  Braiconf  s-a bazat pe dezvoltarea de produse ]i servicii eficiente garant@nd 

calitatea ]i eficien\a afacerii, de adaptarea ofertei de servicii ]i produse [n func\ie de cerin\ele ]i 

evolu\ia pie\elor. S-au realizat ac\iuni de g`sire a noi clien\i care s` permit` asigurarea unui viitor 

pe termen lung [n produc\ia de textile. La finele anului s-au stabilit contacte cu firme ca Dolce & 

Gabana, Hugo Boss, Olymp 

De asemenea au fost accentuate activit`\ile pentru asigurarea unei bune vizibilit`\i [n 

pia\a confec\iilor a companiei Braiconf. 

Toate resursele au fost antrenate [n direc\ia punerii [n practic` a strategiei aprobate [n 

Adunarea General` a Ac\ionarilor.  

Gestionarea produc\iei fizice [n semestrul II a fost problema majoar` a conducerii 

societ`\ii, datorit` agrav`rii fenomenului de migra\ie a for\ei demunc`. 
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CIFRA DE AFACERI 
 
 

In 2006 cifra de afaceri a fost de 45.513.070 RON. Exprimata in valuta (la cursul mediu 

comunicat de catre BNR) aceasta reprezinta 12.913.341 Euro – scadere cu 3% sau de 401.358  

Euro fata de 2005. 

Exprimata in RON, cifra de afaceri obtinuta in 2006 este inferioara anului 2005, 

procentul de realizare fiind doar de 94.33%, cu 5.66% mai pu\in. 

In anul 2006 nerealizarea cu 3% a cifrei de afaceri a fost influentata si de aprecierea leului in 

raport cu euro, in medie cu 2.73 % 

Cifra de afaceri realizat` reprezint` 92.75%  din veniturile din exploatare. 
 

{n structur` cifra de afaceri din v@nz`ri se prezint` astfel: 

 36.609.022 RON 

 Volumul v@nz`rilor la pia\a intern`     8.904.048 RON 
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{n cifra de afaceri v@nz`rile la export de\in o pondere de 80.43% fata de 84.52% [n 2005, 

v@nz`rile [n pia\a intern` fiind de 19.56% fata de 15.41% in 2005. 

Sc`derea v@nz`rilor la export a fist generat` [n special datorit` sc`derii produc\iei fizice, 

generat` de plecarea personalului muncitor calificat 

Cifra afaceri (RON)
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Export

Intern

 



 
 Raportul administra\iei pe anul 2006 

 

Braiconf 
SINCE 1950 

 

 

5 
  

 

 
 

PIA|A EXTERN~ 
 

Pia\a extern` europeana este cea care absoarbe cel mai mult din produsele ]i serviciile 

realizate de Braiconf. 
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Este interesant` analiza distribu\iei geografice a pie\elor, iar graficul al`turat ilustreaz` 

mobilitatea ]i flexibilitatea companiei Braiconf [n evitarea riscurilor majore, [n realizarea unor 

parteneriate de afaceri care s` asigure dezvolt`ri ulterioare. 
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Studiind [n permanen\` tendin\ele consumului si situatia europeana ne-am orientat c`tre 

firme puternice, c`tre pie\e mai pu\in afectate de recesiune. 
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 Partenerii no]tri sunt organizatii importante, ce ac\ioneaz` [n segmente de pia\` diferite 

ca identitate cultural`, nivel de pre\, canale de distribu\ie. 

Dintre clien\ii importan\i men\ion`m firmele: Hugo Boss, T.M. Lewin, Benetton, Marella 

]i Manifature del Nord din grupul MAX MARA, ECCE, Oliver Grant, Agatex, Valentino, 

Faconable, P.D.M. 

Confectiile realizate purtand nume celebre ca Hugo Boss, Givenchy, Scherrer, Versace 

Sport, Sisley, Cerutti, Gianfranco Fere, Kenzo, Valentino consacra numele Braiconf in randul 

producatorilor cu nivel inalt de calitate. 
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Dependen\a de clien\i semnificativi nu este alarmant`, niciun partener nu de\ine un 

procent foarte mare din capacitatea Braiconf, dar orice pierdere a unei comenzi poate produce 

efecte negative. 

Managementul organiza\iei este preocupat de monitorizarea pie\ei confec\iilor. Politica 

este de dezvoltare a parteneriatelor existente [n paralel cu aducerea de noi firme, [n fiecare an 

reu]indu-se acest lucru. 

Flexibilitatea, gestionarea seriilor scurte, receptivitatea [n schimb`ri la nivelul 

administr`rii activit`\ilor tehnice ]i a produc\iei ne-au consolidat pozi\ia ]i imaginea [n pia\a 

europeana a confec\iilor. 

 

PIA|A INTERN~ 

Politica de cre]tere a volumului v@nz`rilor [n pia\a intern` a fost continuat` av@nd ca scop 

consolidarea pozi\iei de lider. 

 

Ac\iunile au vizat: 

 Realizarea de colec\ii pe sezoane [n linia modei 

 Consolidarea pozitiei ocupata pe piata interna 

 Fidelizarea clientilor 

 Participarea la diferite targuri si expozitii 

 Urm`rirea v@nz`rilor [n structur`, pe linii ]i aprovizionarea corespunzatoare a 

clientilor; 

 Realizarea de promotii 

 Deschiderea de noi magazine in orase importante din tara 

 Satisfacerea cerintelor cumparatorilor 

 

Distribu\ia confectiilor purtand marcile Braiconf si Sergio s-a organizat prin: 

 Magazine proprii (54.88%) 

 Retaileri (31,58%) 

 Hypermarket-uri (10.52%) 

 Magazine cash & carry (3,03%) 
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{n anul 2006 volumul v@nz`rilor interne a reprezentat 19.60% din cifra de afaceri, 

respectiv 8.904.048 RON, inregistrand o crestere de 15.09% fata de anul 2005. 

Peste 54% din totalul vanzarilor pe piata interna si 12.74% din vanzarile totale au fost 

realizate prin intermediul magazinelor Braiconf, care numarau 16 puncte la sfarsitul anului. 

{n 2006 re\eaua proprie de distribu\ie s-a modificat prin inchiderea magazinului din Piatra 

Neamt si prin deschiderea altuia [n Craiova, numarul total fiind la sfarsitul anului de 16 puncte 

de vanzare. 
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Este credin\a administra\iei c` se impune sus\inerea financiar` a m`rcilor pentru a deveni 

branduri puternice, ele put@nd deveni un important activ “intangibil” al companiei.  
 

 

2004 2005 2006

Compara\ie v@nz`ri magazine

 

D 
 Graficul ilustreaza cresterea cu aproape 32.71% a vanzarilor prin magazinele proprii in 

anul 2006 fata de 2005. 
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 {n domeniul de activitate al societ`\ii exist` o concuren\` acerb` [n plan intern pe care 

conducerea nu o ignor`, concuren\ii fiind monitoriza\i, ]i [n permanen\` suntem preocupa\i de a 

face altceva dec@t fac ceilal\i, pentru a crea astfel avantaje competitive. 

 

 

 

ACTIVITATEA DE APROVIZIONARE 

  

Actiunile intreprinse pentru dezvoltarea exporturilor prin largirea gamei de servicii 

prestate (logistice) si pentru transformarea sistemului de lucru din lohn in semilohn cu tinta 

finala, full business, au condus la identificarea a noi furnizori si de intarire a relatiilor de afaceri 

cu cei vechi. 

 Folosindu-se diverse cai de informare (anuare si reviste de specialitate, targuri si 

expozitii, internet, discutii cu clientii) s-a reusit dezvoltarea unei baze de date cuprinzand cei mai 

importanti furnizori din Romania si strainatate. 

In lipsa unui sector primar capabil sa satisfaca cerintele pietei confectiilor, compania noastra 

achizitioneaza tesaturi si accesorii de la firme de renume din Italia, Austria, Germania, Turcia, 

Slovenia si Olanda, reusindu-se realizarea unor parteneriate puternice cu aceste organizatii. 

 Partenerii externi, furnizorii actuali, ocupa pozitii importante in piata globala a 

accesoriilor si materiilor prime, iar relatiile de colaborare construite cu eforturi de-a lungul anilor 

precedenti, dau garantia unor colaborari viitoare care sa asigure atingerea tintelor propuse in 

dezvoltarea afacerilor companiei. 
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VENITURILE 
 

Veniturile realizate [n exerci\iul financiar 2006 au [nregistrat o valoare de 49.241.443 

RON, cu 3.755.231 RON mai pu\in dec@t [n anul 2005. Exprimate [n valut`, veniturile au 

[nregistrat o valoare de 13.971.185 EURO.     

Evolu\ia [n dinamic` a veniturilor prezentat` [n graficele al`turate [n lei ]i euro dau o 

imagine mai clar` a acesteia. 

Sc`derea veniturilor a fost generat` de: 

 Realizarea unor produse pentru export sub nivelul  mediu, deci cu un pre\ 

corespunz`tor 

 Sc`derea nivelului productivit`\ii fizice datorate fluctua\ie de personal; 

53591
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mii EURO

 

 

{n structur` veniturile au cunoscut urm`toarele valori : 

 veniturile din exploatare – au [nregistrat o valoare de 49.070.687 RON, cu 

3.496.170 RON  mai pu\in ; 

 veniturile financiare – au [nregistrat o valoare de 204.840 RON, fa\` de 

463.901 RON [n anul precedent.  

 

Cheltuielile totale au [nregistrat valoarea de 501.240.038  RON, respectiv 14.221.528 

EURO, [nregistr@nd o sc`dere cu 1240412 RON, reprezent@nd un procent de 97,59% din 

cheltuielile exerci\iului precedent. 

Cheltuielile de exploatare [n valoare de 4.9440.422  RON au sc`zut cu 854.283 RON fa\` 

de anul precedent, ]i reprezint` 98,63% din cheltuielile totale.  
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Cre]terile cheltuielilor exprimate [n EURO reflect` influen\a aprecierii leului. 

Dac` privim [n structura cheltuielilor constat`m reducerea tuturor cheltuielilor, cre]teri 

doar la cheltuielile din v@nzarea m`rfurilor. Dezvoltarea re\elei de magazine proprii, o investi\ie 

ce se va dovedi profitabil` pe termen lung, a determinat o cre]tere a cheltuielilor cu magazinele. 

Volumul veniturilor rezultat din aceast` activitate, de 463.227,5 RON, influen\@nd negativ 

costurile de exploatare. 

Aceast` cheltuial` s-a datorat  [n mod deosebit faptului c` magazinele abia deschise la 

finele lui 2004 ]i [n 2005 nu au putut atinge [ntr-un termen scurt eficien\a. 

 

De]i a sc`zut volumul cheltuielilor cu personalul, [n anul 2006 s-au f`cut cheltuieli cu 

orele suplimentare [n valoare de 1.811.605 RON, datoratre lipsei de personal.  

Conducerea a apreciat c` [ntre pierderea unor clien\i, a bonit`\ii, dar ]i a evit`rii pl`\ii 

unor daune incomensurabil mai mari datorit` neonor`rii obliga\iilor contractuale, este preferabil` 

recurgerea la ore suplimentare.  

 

Ca urmare a politicii de dezinfla\ie, datorit` aprecierii leului fa\` de devizele utilizate 

(euro, lira sterlin` ]i dolar), societatea a [nregistrat diferen\e nefavorabile de curs  [n valoare de 

683.616 RON, respectiv 193.961 EURO, pierdere din care 383.379. RON, respectiv 108.775 

EUR doar intr-o singur` zi. 
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PROFITUL 
 

Anul 2006 este primul an din existen\a societ`\ii [n care s-a inregistrat pierdere. 
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Rezultatul din produc\ie realizat` a fost foarte mic ]i nu a putut acoperi pierderile 

realizate din activitatea comercial` prin magazine proprii ]i nici diferen\ele de curs valutar. 
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RESURSE UMANE 

             În anul 2006 SC Braiconf SA  a înregistrat un număr mediu scriptic de 3.066 salariaţi, cu 

5,67% mai mic faţă de 2005 şi 8,41% mai mic faţă de 2004. Din acest număr, 1.885 de persoane 

sunt absolvente de învăţământ obligatoriu, 1001 persoane au liceul, 69 - şcoală postliceală şi un 

număr de 111 salariaţi au studii superioare.  

 Numărul mediu efectiv prezent la serviciu în anul 2006 a fost de 2.746 salariaţi, 

înregistrând o scădere cu 6,7 procente faţă de  anul 2005( când numărul a fost de 2.930 persoane) 

şi cu 11 procente faţă de anul 2004(când numărul a fost de 3.048 persoane).  
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Fluctuaţia de personal 

 Coeficientul de fluctuaţie al anului 2006 a atins un prag dramatic de 16,11%, un număr 

de 494 persoane părăsind societatea, cu 47% mai mult decât în anul 2005 şi cu 141% mai mult 

decât în anul 2004. 
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10.33%

16.11%

2004 2005 2006

Rata fluctuatie

 

Nu există societate care să nu se confrunte în ultimii trei ani cu probleme mari de 

fluctuaţie de personal, acestea devenind un risc major în derularea afacerilor. În industria 

confecţiilor, datorită şi relatărilor mediatice în legătură cu dispariţia lohn-ului, lucrurile stau şi 

mai rău, în sensul scăderii încrederii potenţialilor salariaţi în stabilitatea locului de muncă.  

Plecarea salariaţilor a avut efecte negative pe toate planurile: 

 în plan economic, conducând la o productivitate scăzută, majorare de costuri prin ore 

suplimentare, completări de salarii până la nivelul salariului minim garantat în plată şi 

probleme de calitate; 

 în plan organizatoric, determinând sincope mari în derularea procesului de producţie, 

întârzieri în livrări; 

 în planul relaţional al grupurilor sau echipelor de lucru, acestea suferind dese perturbări; 

 în procesul de selecţie, acesta fiind denaturat de nevoia de personal; 

 în plan conflictual, deoarece presiunea asupra salariaţilor rămaşi să preia sarcinile celor 

plecaţi a fost foarte mare 
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Fluctuaţia pe temeiuri legale 
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Temeiurile legale ale fluctuaţiei par a contrazice nevoia de personal: atâta vreme cât am 

nevoie de salariaţi, nu este normal să fiu de acord cu plecarea lor. Adevărul este legat doar de 

mentalitatea că oricum, dacă un om vrea să plece-tot pleacă. Totuşi lucrurile nu stau atât de 

simplu, acordul imediat dat pentru simplificarea formalităţilor poate fi interpretat şi ca o lipsă de 

apreciere. 

Dar mai importante sunt cauzele fluctuaţiei:  

 mirajul plecărilor în alte ţări din Europa unde câştigurile salariale sunt incomparabil mai 

mari 

 câştiguri mici şi  lipsa previzionării acestora  

 imposibilitatea integrării profesionale şi sociale din diverse motive 

 lipsa calificării în domeniu şi neadaptarea la utilajele de ultimă generaţie 

Aparent paradoxal există şi aspecte pozitive în cazul unei fluctuaţii mari : reînnoirea 

personalului poate aduce un plus de valoare prin vârstă, prin altă mentalitate şi alte experienţe de 

viaţă care se împărtăşesc între salariaţi. 

Dacă vom analiza în profunzime fluctuaţia, vom constata că plecările substanţiale de 

personal calificat, mai ales în semestrul II, personal ce deservea în principal maşinile speciale 

executând preponderent faze de montaj, nu a putut fi înlocuit în mod eficient de cei noi angajaţi. 

Situaţia prezentată mai jos reflectă cele afirmate: 
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O linie de montaj are, de regulă, 8 locuri de muncă, plecarea câtorva din sistem produce 

perturbaţii greu de anihilat. Din acest moment, producţia fizică a fost greu de controlat. 

Pentru realizarea contractelor existente a fost nevoie de utilizarea, în semestrul II, a  unui 

volum foarte mare de timp suplimentar, respectiv 212.701 ore-om. 

Ore suplimentare 

Datorită fluctuaţiei majore şi  având în vedere contractele în curs de derulare, societatea a 

fost nevoită : 

 să angajeze un număr de 262 de salariaţi, din care 143 necalificaţi în meseria de bază, 

ceea ce a necesitat sporirea preocupărilor de formare, presiuni asupra costurilor  şi un  

randament scăzut  

 să efectueze muncă în program suplimentar, ceea ce a condus la creşterea costurilor, 

munca suplimentară fiind destul de costisitoare  

 numărul orelor suplimentare a crescut cu 33,67 % faţă de anul 2005 şi cu 101,83 % faţă 

de anul 2004, majorând costurile cu suma de 1.811.560 lei. 
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Formarea profesională 



 
 Raportul administra\iei pe anul 2006 

 

Braiconf 
SINCE 1950 

 

 

17 
  

 

 
 

În anul 2006, salariaţii societăţii au beneficiat de un număr de 32.288 ore-om de formare 

profesională prin programe autorizate de formare,  cu un cost de 12.364 Euro, din care societatea 

a suportat 2.345 Euro,  AJOFM Brăila a suportat 2148 Euro, restul de 7871 euro fiind pe fonduri 

europene şi guvernamentale în proiectul de parteneriat cu SC Ceprohart SA, Brăila. Tot în anul 

2006, societatea a devenit furnizor autorizat de formare profesională în meseria de bază 

˝confecţioner asamblor articole din textile˝. 

Nevoia de formare profesională a fost nesatisfăcută, însă costurile nu au permis mai 

multe cheltuieli în această direcţie. Stagiile de adaptare profesională a salariaţilor nou-angajaţi nu 

au dat nici ele randamentul scontat datorită nesatisfacerii cererii de personal calificat care să 

acţioneze maşinile ultraperformante din societate. 

 

Salarizare 

Salariul de încadrare 

SC Braiconf SA a respectat prevederile legale privind salariul minim garantat în plată şi 

salariul minim de încadrare din contractul colectiv unic la nivel naţional. Se poate observa, 

totuşi, că în anii 2004, 2005, salariul minim de încadrare a fost superior celui la nivel naţional, în 

2006 existând tendinţa de apropiere, iar la începutul lui 2007 fiind identic.  
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În anul 2006, salariile de încadrare în societate au crescut cu 4,6 % faţă de anul 2005, 

creştere inferioară celei din 2005 comparativ cu 2004, când a fost de 17,6 %, întărind astfel 

dificultăţile prin care trece ramura industrială din care facem parte. 

 

Câştigul salarial brut  

Salariatul direct productiv din Braiconf are posibilitatea de a câştiga pe măsura 

competenţelor sale, ale îndemânării şi rapidităţii, cu atât mai mult cu cât normele nu au ajuns a fi  
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fixate la nivel de maximă productivitate.  Din păcate, nu în toate situaţiile este conştient de 

aceste aspecte sau nu i se crează condiţiile favorabile. 

În anul 2006, câştigul salarial mediu a fost de 610 lei,  cu 5,5% mai mare faţă de 2005 

când a fost 578 lei şi cu 18,4% mai mare faţă de anul 2004 când a fost 515 lei. Creşterea nu a 

fost neînsemnată, dar în cifre absolute salariul este doar un factor de supravieţuire, departe de a 

se constitui într-un factor motivant şi de a asigura un climat organizaţional stabil şi sănătos.  

Câştigul salarial mediu de la SC Braiconf SA, comparativ cu total economie, total 

industrie, industria prelucrătoare şi subramura din care facem parte 
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La câştigul salarial menţionat s-a adăugat şi valoarea tichetelor de masă, acordate integral 

pe tot parcursul anului. 

Gradul de sindicalizare este în continuare unul semnificativ, de 82,5 % din totalul 

salariaţilor. 

 

INVESTI|II MAJORE {N TEHNOLOGIE 
 

Programul de investi\ii, aprobat de Adunarea General` a Ac\ionarilor din mai 2005, a 

vizat toate domeniile de activitate.  

In anul 2006 s-au achizi\ionat [n principal utilaje speciale f`r` de care nu am fi putut 

contracta comenzi cu modele ce necesitau : broderii , cus`turi ornament –zig-zag, picotat , 

aplicat fir elastic, cus`tura englez` in lateral, aplicat volane simultan cu [ncre\irea lor, t`ierea de 

benti\e ornament [n rol` etc. 
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           In produc\ie pe  aceste utilaje s-au ob\inut reduceri  substan\iale a  timpilor de execu\ie, 

exemplu la ma]ina de executat cus`tura englez` [n lateral 58% , la t`iat benti\e [n rol` 85%. 

           Alte tipuri de utilaje au vizat ]i reducerea de muncitori pe faze prin  achizi\ionarea a dou` 

tandemuri deservite de c@te un operator pentru realizarea a dou` opera\ii tighelit piep\i + executat 

butoniere.Ma]inile au un grad de automatizare ,muncitorul doar face alimentarea ,]i [n acest caz 

cre]terea productivit`\ii fizice pe opera\ie este de 82%-95,5% func\ie de opera\iile executate .In 

acela]i timp doi operatori pot fi redistribui\i la alte locuri de munc` r`mase f`r` oameni datorit` 

fluctua\iei de personal, [n acest caz realiz@ndu-se o prduc\ie mai mare cu costuri mai mici. 

             Pentru realizarea unui microclimat s-a realizat instala\ia de aer condi\ionat pentru sec\iile 

1-4, care a fost pus` [n func\iune [n luna august c@nd s-au putut verifica parametric asigura\i: 

temperatur`, umiditate, grad de purificare, vitez` de circula\ie a aerului- to\i fiind [n limitele 

reglementate de legisla\ia [n vigoare. 

Astfel temperature din interiorul sec\iilor a sc`zut sub 30 grade ([n condi\iile [n care afar` erau 

36-38 grade) , umiditatea relativ` a aerului s-a [mbun`t`\it (valori de 50-60%) ca urmare a 

dezumidific`rii aerului prin procesul de r`cire umed`. Viteza de circula\ie a aerului a putut fi 

reglat` prin modificarea unghiului de refulare a jetului de aer. 

             Acest sistem mixt de ventilare a aerului asigur` at@t aduc\iunea de aer proasp`t pentru 

evacuarea mirosurilor produse de organism ,c@t ]i recondi\ionarea aerului prin purificare, r`cire 

]i dezumidificare. 

            La punerea [n func\iune s-a putut determina c` doar 66% din capacitatea r`citorului 

asigur` puterea frigorific` pentru sec\iile 1-4 , iar 33% este capacitate disponibil` care s-a propus 

a fi folosit` la sec\iile 5-7. 

           Rezultatele preocup`rilor pentru reducerea cheltuielilor energetice –prin [ncheierea 

contractului la sf@r]itul anului 2005 cu furnizor de pe pia\a concuren\ial`- s-au concretizat [n 

anul 2006 [ntr-o reducere  de 55 000 Ron ( aprox. 10%),[n condi\iile aceluia]i consum  ]i a unor 

cre]teri de pre\/KWh. 

Investi\iile [n informatic` au permis o mai bun` comunicare [n interiorul ]i exteriorul 

companiei. 

Administra\ia a avut ]i are [n vedere [n politica de investi\ii, achizi\ii cu efect ]i pe termen 

scurt, dar mai ales pe termen mediu ]i lung. 

 
 

PROTEC|IA MEDIULUI 
 
Politica societăţii în domeniul protecţiei mediului o reprezintă reducerea impactului 

negativ a activităţii societăţii asupra mediului, conştientizarea şi formarea salariaţilor cu privire 
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la protejarea mediului, avînd ca obiectiv general aplicarea principiilor dezvoltării durabile în 

desfăşurarea întregii activităţi. 

Obiectivele specifice pentru îndeplinirea acestui angajament sunt cuprinse şi vor fi 

realizate în conformitate cu Programul de management de mediu. 

Aceştia sunt primii paşi în implementarea sistemului de management de mediu, 

componentă a managementului integrat de calitate, securitate şi sănătate ocupaţională şi mediu. 

Deşi activitatea societăţii are impact redus asupra mediului, toate problemele sunt în 

permanenţă gestionate şi monitorizate în sensul conformării, pentru supravegherea calităţii 

mediului.  

Astfel, şi în 2006, s-a acţionat prin eliminarea  deşeurilor medicale în vederea incinerării 

printr-o firmă specializată, precum şi eliminarea în condiţii de siguranţă a substanţelor 

periculoase – condensatorii cu conţinut de PCB-uri, prin transferul către o firmă autorizată. De 

asemenea s-a reautorizat funcţionarea societăţii din punct de vedere al protecţiei mediului. 
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DESPRE ADMINISTRA|IE 
 
 

ADMINISTRATORII SOCIETĂŢII 

 

În anul 2006, conducerea societăţii a fost asigurată de un Consiliu de administraţie 

alcătuit din 3 persoane, aleşi şi numiţi de AGA din data de 12 mai 2005, Preşedintele consiliului 

fiind şi Directorul General al societăţii în persoana d-nei Anica Nisioi. 

 
Numele ]i 
prenumele 

Data 
na]terii 

Profesia Experien\a 
profesional` 

Func\ia Vechime [n 
func\ie 

% din 
capital 

Nisioi Anica 1949 inginer 33 ani Director 
General 

14 ani 1,80% 

Seghete Carmen 1956 inginer 26 ani Director 
Investi\ii 

10 ani 0,00% 

Ghilin\` Ionel 1955 economist 26 ani Director 
BCR, 

suc.jud. 
Br`ila 

16 ani 0,00% 

 
La începutul anului 2007, datorită demisiei d-nei Carmen Seghete din Consiliu, a fost 

numit provizoriu ca membru în CA dl. Prodan Victor Adrian până la convocarea adunării 

generale a acţionarilor. 

 
Numele ]i 
prenumele 

Data 
na]terii 

Profesia Experien\a 
profesional` 

Func\ia Vechime [n 
func\ie 

% din 
capital 

Prodan Victor  

Adrian 

 avocat     

 
Nu există niciun acord, înţelegere sau legătură de familie între administratorii societăţii şi 

o altă persoană  datorită căreia administratorii au fost aleşi şi numiţi; nu există persoane afiliate 

societăţii. 

 
CONDUCEREA EXECUTIV~ 

 
Conducerea executiv` a  societ`\ii este [ncredin\at`, pe principalele departamente ale 

societ`\ii, directorilor executivi . {mpreun` cu salaria\ii din subordine, ace]tia au depus eforturi 

pentru g`sirea solu\iilor optime multiplelor probleme cu care s-a confruntat societatea [n anul 

2006 ]i pentru [ndeplinirea obiectivelor aprobate de Adunarea General`. 

 

Nr. 
crt. 

Numele ]i prenumele Func\ia % din 
capitalul 
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Directorii executivi sunt numi\i pe perioad` nedeterminat`, neexist@nd niciun acord, 

[n\elegere sau leg`tur` familial` cu Directorul General  care i-a numit. 

Persoanele din Consiliul de Administra\ie ]i Directorii executivi nu au fost implica\i, [n 

ultimii 5 ani,  [n litigii sau proceduri administrative referitoare la activitatea lor. 

AC|IUNILE SOCIET~|II 
  

Ac\iunile se tranzac\ioneaz` pe platforma ARENA a BVB Bucure]ti, la categoria I, cu 

simbolul BRCR. 

Eviden\a ac\iunilor ]i ac\ionarilor este \inut` [n condi\iile legii de SC Depozitarul Central 

SA. 

Datele de identificare ale societ`\ii sunt: 

SC DEPOZITARUL CENTRAL SA: str.F`g`ra] nr.25, sector 1, Bucure]ti, CUI 

9638020. 

La data prezentului raport, ac\ionarii  societ`\ii sunt persoane fizice ]i juridice, rom@ne ]i 

str`ine, exist@nd  un ac\ionar semnificativ: Bank Julius Baer and Co Ltd Zurich : 25,10%  ?? 

 În ultimii 3 ani, evolu\ia dividendului pe acţiune este :  

 

Indicator U.M.  2004 2005                       2006 

Nr. ac\iuni Num`r  7.469.250 44.815.500     44.815.500 

Valoarea 
nominal` 

Lei/ac\iune  0,1 0,1                           0,1 

Pondere 
dividende [n 
profitul net 

%  38,46 37,0                           - 

Dividend brut 
pe ac\iune 

Lei/ac\iune  0,30 0,012                         - 

 

 Majorarea capitalului social ]i acordarea cu titlu gratuit a 5 ac\iuni pentru fiecare ac\iune 

de\inut` [n anul 2005, explic` sc`derea valorii dividendului brut pe ac\iune [n 2005, dar sc`derea 

social 
1. B@lb@e Maria Director tehnic 

 
0,66 

2. Blesneac Mariana Director produc\ie 
 

- 

3. Cuciureanu Cornelia Director economic 
 

- 

4. R`doi Mariana Director Resurse Umane ]i 
Administrativ 

0,22 

5. S`vescu Dan Director comercial 
 

0,22 
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semnificativ` se datoreaz` sc`derii dramatice a profitului net realizat în 2005, iar pentru anul 

2006 nu se acordă dividende,  cauzele fiind prezentate anterior. 

{n ceea ce prive]te plata dividendelor distribuite din profitul net, men\ion`m c` S.C. 

Braiconf S.A. s-a [ncadrat [n termenul legal de plat`. 

 SC BRAICONF SA nu a achizi\ionat propriile sale ac\iuni, nu are filiale, nu a emis 

obliga\iuni ]i/sau alte titluri de crean\`. 
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REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE }I SITUA|IA 
PATRIMONIULUI 

 

 

BILAN|UL CONTABIL 
             Analiza situa\iile financiare anuale respectiv: 

 bilan\ul contabil; 

 contul profit ]i pierderi; 

 situa\ia modific`rilor capitalului propriu; 

 situa\ia fluxurilor de trezorerie; 

 politici contabile ]i note contabile. 

                Aceste situa\ii au fost [ntocmite [n conformitate cu Ordinul Ministerului Finan\elor 

Publice nr.1752/2005 ]i Standardele Interna\ionale de Raportare Financiar` ,,I.F.R.S.‟‟ (conform 

abrevierii din limba englez` pentru International Financial Reporting Standards). 

                Situa\iile financiare ale anului 2006 au fost [ntocmite pe baza costului istoric, cu 

excep\ia imobiliz`rilor corporale la care s-a aplicat tratamentul alternativ al determin`rii valorii 

juste. 

                Potrivit Standardului nr.21 ,, Efectele varia\iei cursurilor de schimb valutar „‟ la fiecare 

dat` a bilan\ului, elementele monetare exprimate [n valut` trebuie raportate utiliz@nd cursul de 

[nchidere, principiu inelar [n politicile contabile ale unit`\ii ]i aplicat [n practic`. {n aceast` 

categorie s-au [ncadrat crean\ele ]i datoriile [n valut` existente la finele anului 2005, diferen\ele 

de curs valutar nefavorabile aferente fiind [nregistrate ca ]i cheltuielile financiare ale exerci\iului. 

Bilan\ul contabil la date de 31.12.2005 se prezint` astfel: 

 

Indicatori 31.12.2004 
lei 

31.12.2005 
lei 

31.12.2006 
Lei 

Imobiliz`ri  necorporale 133.219 58.705 154.784 

Imobiliz`ri corporale 15.969.150 15.009.443 14.510.128 

Imobiliz`ri financiare 38.389 50.390 56.672 

A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 16.140.758 15.118.538 14.721.584 

 Stocuri 5.764.693 7.390.426 7.613.529 

 Crean\e 5.217.708 4.789.969 5.064.010 

 Casa ]i conturi la b`nci 3.613.249 2.556.396 1.621.359 

B. ACTIVE CIRCULANTE- TOTAL 14.595.650 14.736.791 14.298.898 

C. CHELTUIELI {N AVANS 81.325 146.113 71.859 

D. Datorii ce trebuie pl`tite [ntr-o perioad` de 

p@n` la 1 an 

3.043.345 3.701.588 4.257.502 
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Indicatori 31.12.2004 
lei 

31.12.2005 
lei 

31.12.2006 
Lei 

E. ACTIVE CIRCULANTE – DATORII   
CURENTE NETE 

11.633.630 11.181.316 10.096.359 

F. TOTAL ACTIVE (minus datoriile curente) 27.673.237 26.209.364 24.734.376 

G. Datorii ce trebuie pl`tite [ntr-o perioad` mai 

mare de 1 an 

0 0 0 

H. Provizioane pentru riscuri ]i cheltuieli 0 72.673 18.066 

 I – Venituri [n avans  101.151 90.490 83.567 

 CAPITAL }I REZERVE    

 I - Capital 746.925 4.481.550 4.481.550 

 III – Rezerve din reevaluare 7.837.258 7.837.258 7.837.258 

 IV – Rezerve 13.093.759 12.329.249 13.112.483 

 V – Rezultatul reportat 5.995.295 1.488.634 167.614 

 VI – Rezultatul exerci\iului 5.825.712 1.400.662 -882.595 

TOTAL CAPITALURI PROPRII 27.673.237 26.136.691 24.716.310 

TOTAL CAPITALURI 27.673.237 26.136.691 24.716.310 

 

                 Activele corporale ale Societ`\ii Comerciale Braiconf S.A.  

                 Imobiliz`rile corporale [nscrise [n situa\iile financiare ale anului 2005 [ndeplinesc [n 

totalitate criteriile de recunoa]tere ca active, a]a cum sunt ele definite [n ,,Standardul 

Interna\ional de Contabilitate – IAS 16”. 

                 Imobiliz`rile corporale se constituie din terenuri ]i mijloace fixe pentru care dreptul de 

proprietate este recunoscut integral prin titluri de proprietate. 

                 Ultima reevaluare s-a efectuat [n anul 2004 c@nd au fost reevaluate doar elementele 

din grupa imobiliz`ri corporale ,,Construc\ii„‟. 

                 Din punct de vedere structural [n totalul de 14.510.128 lei – imobiliz`ri corporale, 

7.912.609 lei – respectiv 52,64% este reprezentat valoric de echipamente tehnologice, 45,71% 

reprezint` cl`diri iar diferen\a sunt celelalte categorii. 

                 {n exerci\iul financiar 2006 societatea a [nregistrat o reducere a “Activelor 

imobilizate” cu o  valoare  de 396.954 lei care se constituie din valoarea amortiz`rii mijloacelor 

fixe aferent` anului 2006, reducerea valorii brute a imobiliz`rilor corporale(scoaterea din 

eviden\` a investi\iilor efectuate la mijloace fixe luate cu chirie, v@nz`ri mijloace fixe, mijloace 

fixe amortizate integral, cas`ri de mijloace fixe, valoarea avansurilor acordate furnizorilor de 

imobiliz`ri corporale). 

{n exerci\iul financiar 2005 se remarc` o reducere a activelor circulante totale cu 437.893 

lei, aceasta fiind determinat` de apari\ia unor situa\ii conjucturale la finele anului, respectiv a 

valorii casei ]i contului bancar. 
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{n ceea ce prive]te valoarea capitalurilor proprii acestea au sc`zut cu 142.038 lei fa\` de 

anul 2005 datorit` pierderilor [nregistrate. 

 Elemente de bilan\ care reprezint` peste 10% din totalul activelor: 

 2004 2005 2006 

Stocurile 5.764.693 7.390.426 7.613.529 

Crean\ele 5.217.708 4.789.969 5.064.010 

Datoriile 3.043.345 3.701.588 4.257.502 

 

Crean\ele ]i datoriile [n valut` existente la sf@r]itul anului 2006 au fost influen\ate 

nefavorabil de diferen\ele de curs valutar. 

Ponderea [n valoarea crean\elor o de\in clien\ii de [ncasat. 

{n ceea ce prive]te datoriile, acestea sunt [n totalitate exigibile [ntr-o perioad` sub 1 an, 

principalele datorii fiind salariile aferente lunii decembrie precum ]i cheltuielile cu protec\ia 

social`, urmate de datoriile c`tre furnizori. 

 2004 2005 2006 

Numerar ]i alte 
disponibilit`\i lichide 

3.613.249 2.556.396 1.621.359 

Total active curente 14.595.650 14.736.791 14.298.898 

Total pasive curente 
(datorii curente) 

3.043.345 3.701.588 4.257.502 

 

Men\ion`m c` S.C.Braiconf S.A. realizeaz` export [n sistem „lohn” ]i „semilohn”, ceea 

ce a determinat o pondere mare a cheltuielilor cu manopera [n totalul costurilor de produc\ie. 

 2004 2005 2006 

V@nz`ri nete 50.437.391 48.244.478 45.513.070 

Venituri brute 53.054.798 52.532.773 49.241.443 

Cheltuieli din 
exploatare 

45.213.346 50.294.705 49.440.422 

Cheltuieli cu salariile 23.731.263 25.531.324 25.375.728 

Cheltuieli cu materiale 10.339.842 8.654.432 7.566.188 

Alte cheltuieli 11.142.241 - - 

Rezultat din exploatare 7.841.452 2.238.068 -403.819 

 

Structura cheltuielilor cu materialele pe ultimii trei ani se prezint` astfel : 

 
 

31.12.2004  31.12.2005  31.12.2006  

Mat.prime ]i mat.consumabile 7.536.991  8.332.339  7.366.188  



 
 Raportul administra\iei pe anul 2006 

 

Braiconf 
SINCE 1950 

 

 

27 
  

 

 
 

Cheltuieli cu m`rfurile 1.916.555  2.989.783  4.112.781  

Cheltuieli cu energia ]i apa 752.763  839.524  764.226  

Alte cheltuieli materiale 133.533  322.093  125.260  

TOTAL CHELTUIELI 
MATERIALE 

10.339.842  12.483.739  12.255.7210  

 

 

CONTUL DE PROFIT }I PIERDERI 
 

{ntr-o form` prescurtat`, contul de profit ]i pierdere al exerci\iului financiar 2006, se 

prezint` astfel: 

Denumire indicator 
Exerci\iul financiar 

2004 2005 2006 

1. Venituri din exploatare - total 53.054.798 52.532.773 49.036.603 

2. Cheltuieli din exploatare – total 45.213.346 52.532.773 49.440.422 

3. Rezultatul din exploatare – profit 7.841.452 2.238.068 -403.819 

4. Venituri financiare- total 536.389 463.901 204.840 

5. Cheltuieli financiare – total 727.234 1.046.907 683.616 

6. Rezultatul financiar -190.845 -583.006 478.776 

7. Venituri totale 53.591.187 52.996.674 49.241.443 

8. Cheltuieli totale 45.940.580 51.364.450 50.124.038 

9. Rezultatul brut – profit 7.650.607 1.632.224 -882.295 

10. Impozitul pe profit 1.824.895 231.562 0 

11. Rezultatul net – profit 5.825.712 1.406.662 0 

PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI }I CHELTUIELI PENTRU 2007 
 

{n esen\`,  profitul propus [n bugetul de venituri ]i cheltuieli pentru anul 2006 urmeaz` a 
fi realizat din urm`toarele surse: 

 

Indicatori Realiz`ri 2006 
Mii lei 

Prevederi 2007 
Mii lei 

TOTAL VENITURI 49.241 52.000 
 -venituri din activitatea de exploatare 49.036 51.700 
TOTAL CHELTUIELI 50.124 50.000 
 -cheltuieli din activitatea de exploatare 49.440 48.900 
   
PROFIT BRUT 0 2.000 
 -impozit pe profit 0 320 
PROFIT NET 0 1.680 

 



 
 Raportul administra\iei pe anul 2006 

 

Braiconf 
SINCE 1950 

 

 

28 
  

 

 
 

{n fundamentarea principalilor indicatori de buget s-a avut [n vedere un scenariu 

anticipativ, constituit pe imaginea unor realiz`ri viitoare dorite ]i definite prin strategia de urmat. 

Dat fiind faptul c` portofoliul de comenzi pentru produc\ia anului 2007 avut [n fundamentarea 

indicatorilor, este real doar pentru trimestrul I al anului 2007, restul fiind apreciat [n func\ie de 

programele unor firme pentru sezonul toamn`/iarn`, precum ]i pe negocierile [n curs cu alte 

firme, altele dec@t cele existente [n prezent, exist` un grad mare de apreciere [n fundamentarea 

bugetului.  De asemenea evolu\ia aprecierii leului este greu de anticipat. 

La fundamentarea BVC s-a avut [n vedere o valoare a EURO de 3.300 lei. 

 

ALTE INFORMA|II 
 

1. Patrimoniul societ`\ii a fost inventariat [n cursul anului 2005, [n conformitate cu 

prevederile legale, rezultatele fiind operate [n contabilitate ]i cuprinse [n bilan\ul contabil 

[ncheiat la data de 31.12.2005. 

2. {n exerci\iul financiar 2006, S.C. BRAICONF S.A. nu a contractat credite bancare. 

3. La 31.12.2006 situa\ia valorii unitare  a activului net se prezint` astfel:  

 

Denumire element UM 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 

Valoarea activului net Mii lei 27.673.237 26.209.364 24.734.376 

Num`r de ac\iuni Buc 7.469.250 44.815.500 44.815.500 

Valoarea unitar` activ net Lei/ac\iune 3,7050 0,5848 0.552 

 

Supunem aprob`rii Adun`rii generale: 

 Aprobarea Bilan\ului Contabil pe anul 2006; 

 Aprobarea Contului de profit ]i pierdere, respectiv aprobarea aloc`rii pl`\ii 

dividendelor; 

 Aprobarea Raportului Consiliului de Administra\ie ]i desc`rcarea de gestiune a 

administratorilor pe anul 2006. 

 

Consiliu de Administra\ie al SC Braiconf SA 

 

Anica Nisioi 

Carmen Seghete 

Ionel Ghilin\` 

 


